
 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة المخاطر بالمنظمات غير الربحية 

 

 تعريف الخطر: 

ي 
لا يوجد للخطر معنى او تعريف واحد وبالنظر للتعاريف المتعددة يمكن ان تعرف الخطر فى

ي إطار عمل المنظمات  
المنظمات غير الربحية على انه )تنبؤ بالأحداث المستقبلية والحالية فى

ها على المنظمة وانعكاسها على المستفيدين وأصحاب المصلحة. غير  الربحية ومدى تأثير  

 جمع المعلومات.  •

اء.  •  البيانات والمقابلات وورش العمل واستخدام رأي الخير

 

 مصفوفات الاحتمال والاثر:  -

 

 

 

 أنواع المخاطر: 

اتيجية للمنظمة( مخاطر  - اتيجية )ترتبط بالمخاطر الاسير  اسير

 مخاطر تشغيلية )ترتبط بعمل الجمعية والخطة التشغيلية(  -

 مخاطر قانونية )ترتبط بالجوانب القانونية للجمعية(  -

امج المحاسبية(  -  مخاطر مالية )ترتبط بالجوانب المالية والاستدامة المالية والير

 داخل المنظمة وبطها بأصحاب المصلحة( مخاطر الحوكمة )تطبيقات الحوكمة  -

 

 

 

 

 

 

 1,0 متوسط  مرتفع

 0,5 منخفض  متوسط 

1,0 0,5 0 



 

 

 

 

 

 

 أمثلة على المخاطر داخل المنظمات غير الربحية: 

 على مستوى الجمعية العمومية:  -

 انخفاض أعضاء الجمعية العمومية عند الحد. 

 على مستوى مجلس الإدارة:  -

 تكرر انسحاب أعضاء مجلس الإدارة. 

 على مستوى الإدارة التنفيذية:  -

 المساعدات. وصول  

 على مستوى المستفيدين:  -

 وصول المساعدات. 

-  : ن  على مستوى أصحاب المصلحة والمانحير

ي وقتها المحدد 
 عدم وصول التقارير الختامية فى

 

 كيف نقوم بعمل تحديد المخاطر داخل المنظمات غير الربحية 

 

 جمع المعلومات  ✓

 تحليل المخاطر  ✓

 عرضها على مجلس الإدارة   ✓

 اعتماد سجل المخاطر ✓

 الإجراءات التصحيحية واعتمادها من أصحاب المصلحة  ✓

 عقد ورش عمل داخل المنظمة  ✓

   تقييم هذه المخاطر بشكل دوري   ✓

 


